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Prezado Acionista,

Este Manual foi elaborado pela administracdo da Tarpon Investimentos S.A. (“Companhia”), com o
objetivo prestar esclarecimentos e orienta¢cdes aos seus acionistas, para que participem da
Assembléia Geral Extraordinaria da Companhia, a ser realizada, em primeira convocag¢do, no dia 30
de setembro de 2010, as 11h (“Assembléia”), na sede social da Companhia, localizada na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n.2 3.144, 52 andar, conjunto 52.

Contamos com a participacao ativa e a colaborac¢do dos nossos acionistas.

S3o Paulo, 15 de setembro de 2010
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EDITAL DE PRIMEIRA CONVOCAGAO

Sdo convocados os titulares de ag¢des ordindrias de emissdo da Tarpon Investimentos S.A.
(“Companhia”), negociadas no segmento especial do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, para se
reunirem em assembléia geral extraordindria da Companhia, a ser realizada, em primeira
convocagdo, no dia 30 de setembro de 2010, as 11h, na sede social da Companbhia, localizada na Rua
Iguatemi, n.2 151, 232 andar, para deliberar sobre a alteragao do artigo 22 do Estatuto Social da
Companhia, de modo a refletir a alteracdo da sede social da Companhia, que passou da Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n.2 3.144, conjunto 52, CEP: 01451-000, S3o Paulo, SP, para Rua Iguatemi n.2
151, 232 andar, CEP: 01451-011, S3o Paulo, SP.

Nos termos da Instru¢cdo CVM 481, a Companhia informa que esta disponivel nos websites da CVM
(www.cvm.gov.br) e da Companhia (www.tarponinvest.com.br) o relatério detalhando a origem e
justificativa das alteragGes propostas ao estatuto social da Companhia e cépia do estatuto social
contendo, em destaque, as alteragGes propostas.

Informacodes gerais aos acionistas:

Nos termos do artigo 14 do estatuto social da Companhia, para que possa participar da assembléia
geral, votando nas matérias a serem deliberadas, o acionista devera entregar na sede da Companhia,
com no minimo 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia da data da realizagdo da assembléia geral,
0s seguintes documentos:

(i) comprovante expedido, na forma do artigo 126 da Lei das S.A., pela instituicdo
depositaria das acdes escriturais de sua titularidade, até 5 (cinco) dias antes da data
da realizagdo da Assembléia Geral;

(i) instrumento de mandato e/ou documentos que comprovem os poderes do
representante legal do acionista, devidamente regularizado na forma da lei; e

(ii) relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de agdes nominativas,
o extrato contendo a respectiva participacdo aciondria, emitido, pela Camara
Brasileira de Liquidagdo e Custddia ou outro érgdo competente, no maximo 5 (cinco)
dias antes da data da realizagdo da Assembléia Geral.

José Carlos Reis de Magalhdes Neto
Presidente do Conselho de Administragao
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ANEXO |
RELATORIO DETALHANDO A ORIGEM E JUSTIFICATIVA DA ALTERACAO PROPOSTA AO ESTATUTO
SOCIAL DA COMPANHIA

Alteracao do artigo 22 do Estatuto Social da Companhia

A alteracdo proposta visa adequar o enderego da sede social da Companhia, que passou da Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n.2 3.144, conjunto 52, CEP: 01451-011, S3o Paulo, SP, para Rua lguatemi n.2
151, 232 andar, S3o Paulo, SP.
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ANEXO Il

ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA COM AS ALTERACOES PROPOSTAS EM DESTAQUE

ESTATUTO SOCIAL DA
TARPON INVESTIMENTOS S.A.
CNPJ/MF 05.341.549/0001-63

NIRE 35.300.314.611

Capitulo |
Denominacao, Sede, Objeto e Duracao

Artigo 1°. A Tarpon Investimentos S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes que se rege
por este Estatuto Social, pela Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, (“Lei das
S.A.”) e pela legislagdo complementar, bem como pela regulamentacéo aplicavel.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua
Iguatemi n.2 151, 232 andar, CEP: 01451-011, S3o Paulo, SPAvenida-Brigadeiro-Fariatima,n-23-144;

Paragrafo Unico. Por deliberacdo da Diretoria, a Companhia podera abrir, transferir e encerrar
filiais, escritérios ou outros estabelecimentos e dependéncias em qualquer parte do territério
nacional e no exterior.

Artigo 3. A Companhia tem por objeto social:

(a) atuar como administradora de carteira e gestora de recursos proprios e de terceiros em
fundos, carteiras e outros veiculos de investimentos, no Brasil e no exterior;

(b) adquirir, alienar, negociar com titulos e valores mobilidrios de companhias abertas e
fechadas, na bolsa de valores ou fora dela, no Brasil e no exterior;

(c)  exercer qualquer atividade afim ou correlata; e

(d) participar do capital de outras sociedades e fundos, carteiras e outros veiculos de
investimento.

Artigo 49°. A Companhia tem prazo indeterminado de duracdo.

Capitulo I
Capital Social e Acoes

Artigo 59. O capital social da Companhia é de RS 4.004.259,00 (quatro milhdes, quatro mil,
6
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duzentos e cinglienta e nove reais), dividido em 41.174.000 (quarenta e um milhdes, cento e setenta
e quatro mil) agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal.

Paragrafo Unico. O capital social serd sempre dividido exclusivamente em ag¢Ges ordinarias,
sendo vedada a emissdo de a¢les preferenciais ou de partes beneficiarias.

Artigo 62. Todas as a¢bes da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de depdsito em
nome dos respectivos titulares em instituicdo autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios
(”CVM”).

Paragrafo Unico. O custo de transferéncia e averbagdo, assim como o custo do servico relativo
as agOes custodiadas, poderdo ser cobrados diretamente do acionista pela instituicdo escrituradora,
conforme venha a ser definido no contrato de escrituracdo de agGes.

Artigo 7°. A cada acdo ordindria corresponde o direito a 1 (um) voto nas deliberagdes da
Assembléia Geral ou Especial.

Artigo 82. O capital social podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria,
por deliberacdo do Conselho de Administracdo, até o limite de R$100.000.000,00 (cem milhdes de
reais).

Paragrafo Primeiro. = Competira ao Conselho de Administragcdo fixar o preco de emissdo e o
nimero de acles a serem emitidas nos termos do caput deste artigo 82, bem como o prazo e as
condicdes de integralizagao.

Paragrafo Segundo.  Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo podera
deliberar acerca da emissdo de bonus de subscrigdo.

Paragrafo Terceiro. A integralizacdo de acGes em bens dependerd da aprovag¢do do respectivo
laudo de avaliagdo pela Assembléia Geral, na forma da lei.

Artigo 992. A critério do Conselho de Administracdo, a emissdo de novas ag¢bes, debéntures
conversiveis em a¢bes ou bénus de subscricdo cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de
valores, subscricdo publica ou permuta por agdes em oferta publica de aquisicdo de controle nos
termos dos artigos 257 a 263 da Lei das S.A., ou, ainda, nos termos de lei especial acerca de
incentivos fiscais, poderd se dar sem que seja concedido aos acionistas direito de preferéncia na
subscri¢cdo de novas a¢des ou com redugdo do prazo minimo previsto em lei para o exercicio desse
direito de preferéncia.

Capitulo 11l
Assembléia Geral

Artigo 10. A Assembléia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, nos termos do artigo 132 da Lei das S.A., e,
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extraordinariamente, sempre que os interesses sociais ou a lei assim exigirem, desde que convocada
nos termos da Lei das S.A. ou deste Estatuto Social.

Artigo 11. Sem prejuizo das demais competéncias fixadas em lei e neste Estatuto Social,
competira privativamente a Assembléia Geral:

(a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstra¢des
financeiras da Companbhia;

(b) reformar este Estatuto Social;

(c) atribuir bonificagdes em ac¢des e decidir acerca de eventuais grupamentos e
desdobramentos de agdes;

(d) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, acerca da destinagdo
do lucro do exercicio e da distribuicdo de dividendos;

(e) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao;
(f)  eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(g) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidagdo;

(h)  fixar a remuneragdo global dos membros do Conselho de Administra¢do e da Diretoria da
Companhia, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, observando
quanto a remuneragdo do Conselho Fiscal o quanto disposto no § 32 do artigo 162 da Lei
das S.A.;

(i) aprovar planos de outorga de opg¢des de compra de agdes aos administradores e
empregados da Companhia ou de sociedade sob seu controle, bem como a pessoas que
Ihes prestem servigos;

(j)  aprovar a atribuicdo de participagdo nos lucros aos administradores, observados os
limites legais, e aos empregados, considerando a politica de recursos humanos da
Companhia, e considerando as recomenda¢des ndo vinculantes do Comité de
Remunerag¢do da Companhia;

(k)  deliberar acerca do cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;

()  deliberar acerca da saida do Novo Mercado (“Novo Mercado”) da BM&FBOVESPA S.A. -
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”);

(m) escolher, dentre aquelas indicadas pelo Conselho de Administracdo, a instituicdo ou
empresa especializada que ficara responsavel pela determinag¢do do Valor Econémico da

8

%////TRPN3

NOVO
MERCADO
BM&FBOVESPA



TARPON

INVESTIMENTOS
MANUAL DA AGE

30 DE SETEMBRO DE 2010

Companhia e preparagao do respectivo laudo, em caso de cancelamento do registro de
companhia aberta ou de saida do Novo Mercado, conforme previsto na Sec¢do Il, do
Capitulo X deste Estatuto Social;

(n) deliberar acerca da incorporagdo da Companhia, ou incorporagdo de a¢des envolvendo a
Companhia, bem como deliberar acerca da fusdo, cisdo, transformacao ou dissolucdo da
Companhia;

(o) suspender o exercicio de direitos de acionista, nos termos do artigo 120 da Lei das S.A.;
(p) deliberar acerca de pedido de faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial;

(q) deliberar a respeito de qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracdo;

(r) alterar as atribui¢cdes do Conselho de Administracdo da Companhia;

(s) alterar as vantagens ou direitos relativos as ag¢Ges ou outros valores mobilidrios de
emissdo da Companbhia;

(t)  alterar a politica de dividendos;

(u) aprovar a participacdo em grupo de sociedades;

(v)  reduzir o dividendo obrigatério;

(w) alterar o objeto social da Companhia; e

(x) deliberar a cessagdo do estado de liquidacdo da Companhia.

Artigo 12. A Assembléia Geral serd convocada pelo Conselho de Administragdo ou por
acionistas ou pelo Conselho Fiscal, nas hipoteses previstas na Lei das S.A, ou, ainda, nas demais
hipdteses previstas neste Estatuto Social, devendo a primeira convocacao ser feita com, no minimo,
15 (quinze) dias de antecedéncia e a segunda convocagdo, se necessaria, com, no minimo, 8 (oito)
dias de antecedéncia.

Artigo 13. Os documentos pertinentes as matérias a serem deliberadas em Assembléia Geral
deverdo ser colocados a disposicdo dos acionistas, na sede da Companhia, na data da publicacdo do
primeiro anuncio de convocacdo, ressalvadas as hipéteses em que a lei ou a regulamentacgado vigente
exigir sua disponibilizagao por prazo maior.

Artigo 14. Para que possa participar da Assembléia Geral, votando nas matérias a serem
deliberadas, o acionista devera entregar na sede da Companhia, com no minimo 72 (setenta e duas)
horas de antecedéncia da data da realizagdo da respectiva Assembléia Geral, os seguintes
documentos:
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(a) comprovante expedido, na forma do artigo 126 da Lei das S.A., pela instituicdo
depositaria das a¢des escriturais de sua titularidade, até 5 (cinco) dias antes da data da
realizacdo da Assembléia Geral;

(b) instrumento de mandato e/ou documentos que comprovem os poderes do
representante legal do acionista, devidamente regularizado na forma da lei e deste
Estatuto Social; e

(c) relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de a¢des nominativas, o
extrato contendo a respectiva participa¢do acionaria, emitido, pela Camara Brasileira de
Liquidacdo e Custddia ou outro érgdo competente, no maximo 5 (cinco) dias antes da
data da realizacdo da Assembléia Geral.

Artigo 15. Antes da instalacdo da Assembléia Geral, os acionistas deverdo assinar o “Livro de
Presenca de Acionistas”, informando seus dados e a quantidade de a¢des de que forem titulares.

Paragrafo Primeiro. A lista dos acionistas presentes devera ser encerrada pelo Presidente da
Mesa, logo apds a instalagdo da Assembléia Geral.

Paragrafo Segundo.  Os acionistas que comparecerem a Assembléia Geral apds o encerramento da
lista de acionistas presentes poderdao acompanhar a Assembléia Geral, mas ndo terdo direito de votar
em qualquer deliberagdo social.

Artigo 16. A Assembléia Geral instalar-se-4, em primeira convoca¢do, com a presenga de
acionistas representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do total de a¢des de emissdo da
Companhia, salvo quando a lei exigir quorum mais elevado e observadas as disposi¢cdes deste
Estatuto Social; e, em segunda convocac¢do, com qualquer nimero de acionistas.

Paragrafo Unico. A Assembléia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e, na
auséncia dos dois, por aquele que a Assembléia Geral indicar. O Presidente da Assembléia Geral
poderd indicar até 2 (dois) secretarios.

Artigo 17. As deliberagdes da Assembléia Geral serdo tomadas por maioria de votos dos
acionistas presentes, ndo se computando os votos em branco ou abstencgdes, ressalvadas as excegdes
previstas na Lei das S.A. ou neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. A Assembléia Geral podera deliberar apenas a respeito das matérias que
tiverem constado da ordem do dia descrita no respectivo edital de convocagdo, ressalvadas as
excegoOes previstas na Lei das S.A.

Paragrafo Segundo. As atas das Assembléias deverdo ser lavradas no livro de Atas das
Assembléias Gerais, na forma de sumario dos fatos ocorridos, e publicadas com omissdo das
assinaturas.
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Artigo 18. A Assembléia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive do direito de
voto, do acionista que deixar de cumprir qualquer obrigacdo imposta pela Lei das S.A., por sua
regulamentacdo ou por este Estatuto Social. A suspensdo podera ser deliberada pela Assembléia
Geral em qualquer reunido, ordinaria ou extraordindria, em que a matéria tiver constado da ordem
do dia descrita no edital de convocacao.

Paragrafo Primeiro.  Os acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do total de
acdes de emissdo da Companhia, poderdo convocar a Assembléia Geral mencionada no caput deste
artigo 18 quando o Conselho de Administragdo ndo atender, no prazo de 8 (oito) dias, ao pedido de
convocagdo apresentado por esses acionistas. O pedido de convocag¢do da Assembléia Geral para a
suspensdo de direitos de acionista devera indicar a obrigacdo descumprida e a identificagdo do
acionista inadimplente.

Paragrafo Segundo.  Caberd a Assembléia Geral que aprovar a suspensdo dos direitos politicos do
acionista estabelecer, além de outros aspectos, o alcance da suspensdo, sendo vedada a suspensdo
dos direitos de fiscalizagdo e de pedido de informagdes assegurados em lei.

Paragrafo Terceiro. A suspensdo de direitos cessard logo que regularizada a obrigacdo que tenha
dado causa a referida suspensdo.

Artigo 19. E vedado a qualquer acionista intervir em qualquer deliberacdo em que tiver ou
representar interesse conflitante com o da Companhia. Considerar-se-d4 abusivo, para fins do
disposto no artigo 115 da Lei das S.A., o voto proferido por acionista em deliberagdo em que o tal
acionista tenha ou represente interesse conflitante com o da Companbhia.

Capitulo IV
Administracio

Artigo 20. A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria,
sendo que a sua composicdo e funcionamento serdo regulados por este Estatuto Social e pela Lei das
S.A,, pela legislagdo complementar e pela regulamentagdo aplicavel.

Artigo 21. A investidura nos cargos dos d6rgdos da administracdo da Companhia far-se-a pela
assinatura pelo administrador empossado de termo lavrado em livro préprio, dispensada qualquer
garantia de gestdo, e do Termo de Anuéncia dos Administradores a que alude o Regulamento de
Listagem do Novo Mercado.

Paragrafo Primeiro. = Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembléia Geral ou pelo Conselho de
Administra¢do, conforme o caso.

Paragrafo Segundo.  Os administradores da Companhia deverdo aderir a Politica de Divulgacdo de
Ato ou Fato Relevante e a Politica de Negociagdo de Valores Mobiliarios de Emissdo da Companhia,
mediante assinatura do respectivo termo de adesao.
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Artigo 22. Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo é facultado aos acionistas
requerer a adoc¢do do processo de voto multiplo, nos termos do artigo 141 da Lei das S.A., da
Instrucdo CVM n.2 165, de 11 de dezembro de 1991, conforme alterada, e das demais normas legais
e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro.  Apds o recebimento de pedido neste sentido, a Companhia devera divulgar
que a eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo se dard pelo processo do voto multiplo:

(a) imediatamente, por meio eletrénico, para a CVM e para a BM&FBOVESPA; e

(b) em até 2 (dois) dias do recebimento do pedido, computados apenas os dias em que
houver circulagdo dos jornais habitualmente utilizados pela Companhia, mediante
publicacdo de aviso aos acionistas.

Paragrafo Segundo.  Regularmente instalada a Assembléia Geral em que se dard a eleicdo de
membros do Conselho de Administragdo pelo processo do voto multiplo, o Presidente da Mesa
promovera, com base no Livro de Presencgas de Acionistas e no nimero de agGes de titularidade dos
acionistas presentes, o calculo do nimero de votos que caberd a cada acionista. Cada acionista tera o
direito de cumular os votos que |he tiverem sido atribuidos em um Unico candidato ou distribui-los
entre varios candidatos.

Paragrafo Terceiro. Os cargos que, em virtude de empate, nao tiverem sido preenchidos, serdao
objeto de nova votagdo, pelo mesmo processo, ajustando-se o numero de votos que cabera a cada
acionista em fungdo do nimero de cargos a serem preenchidos.

Paragrafo Quarto. Sempre que a elei¢do tiver sido realizada com a utilizagdo do voto multiplo, a
destituicdo de qualquer membro do Conselho de Administracdo pela Assembléia Geral importard
destituicdo dos demais membros, procedendo-se a nova elei¢cdo. Nos demais casos em que ocorrer
vacancia de cargo do Conselho de Administracdo, a primeira Assembléia Geral procedera a elei¢do de
todos os membros do Conselho de Administragao.

Artigo 23. Ressalvadas as exce¢les previstas neste Estatuto Social, qualquer dos d6rgdos de
administragdo se reune validamente com a presenca da maioria de seus respectivos membros e
delibera pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo Primeiro.  As reunides dos orgdos de administragdo deverdo ser previamente
convocadas nos termos deste Estatuto Social. Independentemente de convocacgao, serd considerada
validamente instalada a reunido a que comparecerem todos os membros do respectivo 6rgdo da
administragdo.

Paragrafo Segundo. As reunifes dos oérgdos da administragdo poderdo ser realizadas por
conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunica¢do que permita a
identificacdo do membro e a comunicagdo simultdnea com as demais pessoas presentes a reunido.
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Os administradores ausentes poderdo, por escrito, também delegar seu voto a outros
administradores do mesmo érgao.

Paragrafo Terceiro. Os administradores que participarem de reunido na forma acima prevista
deverdo ser considerados presentes a reunido para todos os fins, sendo valida a assinatura da
respectiva ata por fac-simile ou outro meio eletrénico, devendo uma cépia ser arquivada na sede da
Companhia juntamente com o original assinado da ata.

Capitulo V
Conselho de Administracao

Artigo 24. O Conselho de Administracdo serd composto de 6 (seis) membros, todos acionistas,
eleitos pela Assembléia Geral com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢cdo. O
Conselho de Administracdo deve ter na sua composicdo ao menos 20% (vinte por cento) de
Conselheiros Independentes, conforme definido no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Paragrafo Unico. O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacdo ilibada, ndo
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembléia Geral, aquele que (a) ocupar cargos em sociedades
gue possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (b) tiver ou representar interesse
conflitante com a Companbhia.

Artigo 25. O Conselho de Administragdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que
serdo eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes na primeira reunido do Conselho de
Administracdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer
renuncia ou vacancia naqueles cargos.

Paragrafo Primeiro. O Presidente do Conselho de Administragdo convocara e presidirda as
reunides do drgdo e as Assembléias Gerais, ressalvadas, no caso das Assembléias Gerais, as hipdteses
em que indique por escrito outro conselheiro, Diretor ou acionista para presidir os trabalhos.

Paragrafo Segundo. Nas deliberagdes do Conselho de Administragdo, sera atribuido a seu
Presidente, além do voto préprio, o voto de qualidade, no caso de empate na votagdo.

Paragrafo Terceiro. O Vice-Presidente exercera as fungGes do Presidente em suas auséncias e
impedimentos tempordrios, independentemente de qualquer formalidade. Na hipétese de auséncia
ou impedimento tempordrio do Presidente e do Vice-Presidente, as fun¢des do Presidente serdo
exercidas por outro membro do Conselho de Administragao indicado pelo Presidente.

Artigo 26. Ressalvada a hipétese em que os membros do Conselho de Administragao tiverem
sido eleitos por meio do voto multiplo e observado o previsto no Paragrafo Segundo deste artigo,
ocorrendo vacancia no cargo de membro do Conselho de Administragdo, os demais membros do
Conselho de Administragdo poderdo nomear substituto provisério, que servira até a primeira
Assembléia Geral subseqlente, quando deverd ser eleito novo membro para completar o mandato
do substituido. Ocorrendo vacancia da maioria dos cargos do Conselho de Administracdo, devera ser
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convocada, no prazo maximo de 15 (quinze) dias contados do evento, Assembléia Geral para eleger
os substitutos, os quais deverdao completar o mandato dos substituidos.

Paragrafo Primeiro.  Considera-se vago o cargo do conselheiro que ndo comparecer
injustificadamente a 3 (trés) reunides consecutivas do Conselho de Administragao.

Paragrafo Segundo.  Em caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administragdo, o
Vice-Presidente ocupara o cargo vago até a eleicdo de novo Presidente.

Artigo 27. No caso de auséncia ou impedimento tempordrio, o conselheiro ausente ou
temporariamente impedido podera ser representado nas reunides do Conselho de Administragdo
por outro conselheiro indicado por escrito, o qual, além do seu préprio voto, expressara o voto do
conselheiro ausente ou temporariamente impedido.

Paragrafo Unico. Caso o conselheiro a ser representado seja Conselheiro Independente, o
conselheiro que o representar também deverd se enquadrar na condicdo de Conselheiro
Independente.

Artigo 28. Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras competéncias que lhe sejam
atribuidas por lei ou por este Estatuto Social:

(a) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia, incluindo a aprovagdo e alteragdo do
orcamento anual e a determinacdo das metas e estratégias de negdcios para o periodo
subseqliente;

(b) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as competéncias, observado o
guanto disposto neste Estatuto Social;

(c) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e documentos da
Companhia, bem como solicitar informagbes acerca de contratos celebrados ou em via
de celebragdo pela Companhia ou acerca de quaisquer outros atos envolvendo a
Companhia;

(d) fixar a remuneragdo individual dos administradores, observado o montante global
aprovado pela Assembléia Geral e a recomendag¢do ndo vinculante do Comité de
Remunerac¢do da Companhia;

(e) aprovar os regimentos internos dos comités de assessoramento do Conselho de
Administracdo e respectivas alteracoes;

(f)  apreciar o Relatério da Administragdo, as contas da Diretoria e as demonstragdes
financeiras relativas a cada exercicio social e deliberar acerca da sua submissdo a
Assembléia Geral;

(g) apresentar a Assembléia Geral proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio;
14
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submeter a Assembléia Geral proposta de reforma deste Estatuto Social;

manifestar-se previamente acerca de qualquer assunto a ser submetido a Assembléia
Geral;

deliberar acerca da convocagdo da Assembléia Geral Ordindria, observado o quanto
disposto no artigo 132 da Lei das S.A., e da Assembléia Geral Extraordinaria, quando
julgar conveniente;

decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio aos acionistas, nos
termos da legislagdo aplicavel,

aprovar seu préprio orcamento de despesas, que devera ser incluido no orcamento anual
da Companhia a ser submetida a aprovac¢do da Assembléia Geral;

autorizar previamente a celebragdo de contratos de qualquer natureza, inclusive
transagdes e renuncias a direitos, que resultem em assunc¢do de responsabilidade em
valor igual ou superior a R$10.000.000,00 (dez milh&es de reais), considerados individual
ou conjuntamente no periodo de 1 (um) ano, e que ndo estejam previstos no orgamento
anual;

aprovar previamente qualquer empréstimo, financiamento, emissdo ou cancelamento de
debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des e sem garantia real;

deliberar a respeito da assungdo, garantia, endosso ou responsabilizacdo (diretamente,
sob condi¢do ou por outro modo) de quaisquer obrigacGes de terceiros que envolvam a
Companhia que, isoladamente ou em conjunto, no periodo de 1 (um) ano, superem o
montante de R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

autorizar previamente a aquisi¢do, alienagdo ou constituicdo de 6nus reais ou gravames
de qualquer natureza sobre bens do ativo permanente da Companhia em operagdes que
envolvam montante igual ou superior a R$10.000.000,00 (dez milh3es de reais), devendo
ser consideradas as operagdes concluidas individual ou conjuntamente no periodo de 1
(um) ano, e que ndo estejam previstas no orcamento anual;

deliberar acerca da emissdao de ag¢bes ou bonus de subscricdo dentro do limite do capital
autorizado, e de debéntures simples ndo conversiveis em agdes, fixando o preco de
emissdo, forma de subscricdo e integralizagdo e outras condi¢des da emissdo;

estabelecer a competéncia da Diretoria para a emissdo de quaisquer instrumentos de
crédito para a captagdo de recursos, tais como bonds, notes, commercial papers ou
outros de uso comum no mercado, deliberando, ainda, acerca de suas condi¢Bes de
emissdo e resgate, podendo, nos casos que assim deliberar, exigir a prévia autorizagdo do
Conselho de Administracdo como condicdo de validade do ato;
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(s) de acordo com plano aprovado pela Assembléia Geral, outorgar opg¢do de compra de
acles a administradores e empregados da Companhia ou de sociedade sob seu controle,
bem como a pessoas naturais que lhes prestem servigos, sem que os acionistas tenham
direito de preferéncia na outorga ou subscrigdo destas agdes, observada a recomendagao
ndo vinculante do Comité de Remuneracao;

(t)  estabelecer o valor da participagdo nos lucros dos administradores e empregados da
Companhia, observada a recomendacdo ndo vinculante do Comité de Remuneracgao;

(u) escolher e destituir os auditores independentes, bem como convoca-los para prestar os
esclarecimentos que entender necessarios acerca de qualquer matéria de sua algada;

(v) autorizar a aquisicdo pela Companhia de a¢des de sua propria emissdo, para manutencgdo
em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagdo;

(w) definir a lista triplice de instituicdes ou empresas especializadas em avaliagdo econémica
de empresas para a elaboragdo de laudo de avaliagdo das agdes da Companhia, em caso
de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado, nos
termos previstos no Capitulo X, Sec¢do Il deste Estatuto Social;

(x) exercer as demais fung¢des que Ihe sejam atribuidas pela Assembléia Geral nos termos da
Lei das S.A. e deste Estatuto Social;

(y) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, com
ou sem a emissdo de novas agoes;

(z) observadas as normas deste Estatuto Social e da legislacdo vigente, dispor sobre a ordem
de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento;

(aa) autorizar o levantamento de balangos semestral ou com periodicidade inferior para fins
de pagamento de dividendos intermediarios ou juros sobre capital préprio, nos termos
do artigo 204 da Lei das S.A. e deste Estatuto Social;

(bb) deliberar sobre programas de recompra de a¢des dentro do capital autorizado;

(cc) contratar novos administradores e empregados ou celebrar contratos de prestagdo de
servicos com administrador ou empregado, em cada caso com um saldrio-base anual
(ndo incluidos honorarios, gratificagdes e outra remunerac¢do ou beneficios indiretos) em
valor superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

(dd) celebrar qualquer contrato entre a Companhia e/ou suas subsidiarias e qualquer de seus
acionistas, administradores, partes relacionadas e qualquer de suas respectivas afiliadas,
em valor superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), isolada ou conjuntamente,
no periodo de 1 (um) ano;
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(ee) deliberar sobre qualquer compra, aquisicdo, venda, locagdo, licenca ou alienagdo por
outra forma, de quaisquer ativos relevantes ou bens imdveis, inclusive no que concerne
ativos intangiveis da Companhia e/ou suas subsididrias, de valor superior a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), isolada ou conjuntamente, no periodo de 1 (um)
ano; e

(ff)  deliberar sobre o cancelamento ou quitagdo de qualquer gravame ou o pagamento ou
quitacdo de qualquer obrigacdo ou responsabilidade relevante (fixa ou contingente) que
ndo seja usual aos negdcios da Companhia e/ou de suas subsidiarias ou que, estando
inserida no curso normal dos negécios da Companhia e/ou de suas subsidiarias, seja
superior a R$10.000.000,00 (dez milh&es de reais), isolada ou conjuntamente, no periodo
de 1 (um) ano.

Artigo 29. Os membros do Conselho de Administracdo que também sejam Diretores deverdo
abster-se de votar nas matérias previstas nas alineas “c”, “d”, “s” e “t” do artigo 28.

Artigo 30. O Conselho de Administragdo reunir-se-a:

(a) pelo menos trimestralmente em carater ordindrio, conforme calenddrio a ser divulgado
sempre no primeiro més de cada exercicio social pelo seu Presidente; e

(b) extraordinariamente, sempre que necessario.

Artigo 31. A convocagdo para as reunides deverd ser feita pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na auséncia deste, pelo Vice-Presidente, ou, na auséncia do Presidente e do Vice-
Presidente, por 2 (dois) dos membros do Conselho de Administragdo. A convocagdo das reunides do
Conselho de Administracdo dar-se-a sempre por escrito, por meio de carta, telegrama, fax, e-mail, ou
outra forma que permita a comprovacdo do recebimento da convocacgdo pelo destinatario, e devera
indicar o local, data e hora da reunido, bem como a ordem do dia.

Paragrafo Primeiro.  As convocac¢Bes deverdo ser entregues com pelo menos 5 (cinco) dias Uteis
de antecedéncia, no caso de reuniGes ordinarias, e com pelo menos 2 (dois) dias uteis de
antecedéncia, no caso de reunifes extraordinarias.

Paragrafo Segundo.  As deliberagdes em reunides do Conselho de Administracdo deverao limitar-
se as matérias previstas na convocagdo, podendo, no entanto, ser autorizada a deliberagdo de
matérias que ndo tenham sido incluidas na convocacdo na hipétese de a reunido ter se instalado com
a presenca de todos os membros do Conselho de Administracao.

Artigo 32. O quorum de instalacdo das reunides do Conselho de Administragdo, em primeira
convocagdo, sera da maioria dos seus membros. Em segunda convocagdo, que deverd ser objeto de
nova comunicacdo aos conselheiros na forma do artigo 31, a reunido se instalara com qualquer
numero de conselheiros.
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Paragrafo Unico. Independentemente das formalidades de convocagdo, serd considerada
regularmente instalada a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de
Administracdo.

Artigo 33. Salvo exce¢des expressas neste Estatuto, as deliberagdes do Conselho de
Administracdo serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes as reunides.

Paragrafo Primeiro. = Nenhum membro do Conselho de Administragdo em situagdo de interesse
conflitante com os interesses da Companhia, nos termos da lei, podera ter acesso a informacdes,
participar de deliberagdes e discussdes do Conselho de Administragdo ou de quaisquer 6rgdos da
administracdo, exercer o voto ou de qualquer forma intervir nas reuniGes desse 6rgdo da
administragdo.

Paragrafo Segundo. Todas as deliberagcdes do Conselho de Administracdo constardo de atas
lavradas no respectivo livro e assinadas pelos conselheiros presentes.

Capitulo VI
Comités de Assessoramento do Conselho de Administracdo

Artigo 34. O Comité de Auditoria e Compliance exercera fungdes consultivas, em conformidade
com o seu regimento interno, com o escopo de assessorar o Conselho de Administracdo nas
atividades de avaliagdo e controle das auditorias independente e interna, bem como revisar as
demonstragdes financeiras da Companhia.

Artigo 35. O Comité de Remuneragdo exercerd as fungdes abaixo em conformidade com seu
regimento interno, sendo que suas recomendac¢ées tém carater ndo vinculante:

(a) auxiliar o Conselho de Administracdo a estabelecer os planos, politicas e programas de
remuneracao destinados aos administradores e empregados da Companhia; e

(b) aprovar a remuneragdo e a outorga de opg¢des de compra de agles de emissdo da
Companhia para administradores e empregados da Companhia, de acordo com plano
aprovado pela Assembléia Geral.

Artigo 36. O Conselho de Administracdo elegerd, no minimo, 2 (dois) membros para a
composicdo de cada um dos Comités de Auditoria e de Remuneracdo, sendo que 1 (um) dos seus
membros devera ser Conselheiro Independente.

Paragrafo Primeiro. O funcionamento dos comités de assessoramento do Conselho de
Administragdo serdao disciplinados pelo Conselho de Administracdao, observados os respectivos
regimentos internos e o disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administracdo poderd criar comités adicionais para o seu
assessoramento, com objetivos restritos e especificos e com prazo de duragdo, designando os seus
respectivos membros.

18

s
MERCADO



TARPON

INVESTIMENTOS

MANUAL DA AGE
30 DE SETEMBRO DE 2010

Capitulo VII
Diretoria

Artigo 37. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracdo, sera composta de, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5 (cinco)
Diretores. Os Diretores terdo prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reelei¢do.

Paragrafo Unico. Em caso de vacancia de qualquer dos cargos da Diretoria, o substituto
provisério sera nomeado pelo Diretor Presidente, ou caso a vacancia seja do cargo de Diretor
Presidente o substituto provisério devera ser nomeado pelos demais Diretores, o qual assumira
o cargo até a realizacdo da préxima reunido do Conselho de Administracdo, a qual devera ser
convocada imediatamente pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na auséncia
deste, pelas pessoas designadas no artigo 31 deste Estatuto Social, para que seja designado o
respectivo substituto que ficara no cargo pelo restante do prazo do mandato do substituido.

Artigo 38. A Diretoria é o 6rgdo de representagdo da Companhia, competindo aos
Diretores cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social, as deliberacdes da Assembléia Geral e do
Conselho de Administragdo, bem como a pratica, dentro das suas atribuicdes, de todos os atos
de gestdo dos negdcios sociais e dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia.

Paragrafo Unico. Observados os valores de alcada previstos no artigo 28 deste Estatuto
Social, compete a Diretoria administrar e gerir os negdcios da Companhia, devendo, em

especial:

(a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as delibera¢des da Assembléia Geral e
do Conselho de Administracao;

(b) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar todas as operagées da Companhia,
incluindo as areas contabil, financeira, administrativa e de recursos humanos;

(c) dirigir e distribuir os servigos e tarefas da administracdo interna da Companhia;

(d) contratar ou desligar funcionarios investidos de fungGes gerenciais;

(e) abrir e movimentar contas bancarias;

(f)  realizar operagBes financeiras, assinar contratos e distratos, constituir 6nus reais e
prestar de avais, fiangas e garantias, observadas as regras previstas neste Estatuto

Social e na Leidas S.A.;

(g) emitir, endossar, aceitar, descontar e empenhar duplicatas, faturas, letras de
cambio, cheques, notas promissérias, warrants ou qualquer outro titulo de crédito;
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(h) elaborar o Relatério da Administragdo, as contas da Diretoria e as demonstragdes
financeiras da Companhia, bem como a proposta de destinagdo dos lucros
apurados, para apreciacdo do Conselho de Administracdo e da Assembléia Geral;

(i)  propor, ao Conselho de Administragdo, o orcamento anual, o plano de negécios e o
orcamento de capital da Companhia;

(j) exercer as fungdes inerentes a outras competéncias que Ihe forem atribuidas pela
Assembléia Geral ou pelo Conselho de Administracdo; e

(k)  decidir acerca de qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da
Assembléia Geral ou do Conselho de Administragdo.

Artigo 39. Além de outras competéncias que lhe tenham sido atribuidas pelo Conselho de
Administragdo, compete ao Diretor Presidente convocar e presidir as reunides da Diretoria,
orientar e coordenar a atuacdo da Diretoria e dirigir as atividades relacionadas com o
planejamento geral da Companhia.

Artigo 40. Além de outras competéncias que lhe tenham sido atribuidas pelo Conselho de
Administracdo, compete ao Diretor de RelagGes com os Investidores a prestagdo de informagdes
aos investidores, a CVM e a bolsa de valores ou mercado de balcdo onde forem negociados os
valores mobilidrios de emissdo da Companhia, bem como manter atualizado o registro da
Companhia em conformidade com a regulamentacao aplicavel da CVM.

Artigo 41. A Diretoria se reune validamente com a presengca da maioria absoluta dos
Diretores e delibera pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo Primeiro.  As convocacbes para as reunibes da Diretoria deverdo ser feitas
mediante comunicado escrito entregue aos Diretores com antecedéncia minima de 2 (dois) dias
Uteis, devendo constar desse comunicado a ordem do dia, a data, a hora e o local da reunido.

Paragrafo Segundo. Todas as deliberagbes da Diretoria constardo de atas lavradas no
respectivo livro e assinadas pelos Diretores presentes.

Artigo 42. Ressalvados os casos previstos nos paragrafos deste artigo, a Companhia sera
representada e somente serd considerada validamente obrigada por ato ou assinatura:

(a) de 2 (dois) Diretores;

(b) de qualquer Diretor em conjunto com um procurador com poderes especificos;
ou

(c) de 2 (dois) procuradores com poderes especificos.
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Paragrafo Primeiro.  Os atos para os quais este Estatuto Social exige autorizagdo prévia do
Conselho de Administragdo somente serdo validos caso preenchido esse requisito.

Paragrafo Segundo. A Companhia poderd ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1
(um) procurador com poderes especificos na pratica dos seguintes atos:

(a) representagdo da Companhia em atos de rotina realizados fora da sede social;

(b) representacdo da Companhia em assembléias e reunides de sdcios de sociedades da
qual participe;

(c) representacdo da Companhia em juizo, exceto para a pratica de atos que importem
renuncia a direitos; e

(d) pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante reparticdes
publicas, sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justica do Trabalho,
INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras da mesma natureza.

Paragrafo Terceiro. O Conselho de Administracdo poderd autorizar a prdtica de atos
especificos que vinculem a Companhia pela assinatura de apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um)
procurador regularmente constituido, ou, ainda, estabelecer competéncia e alcada para a
pratica de atos por um Unico representante.

Artigo 43. Todas as procuracGes deverdo ser outorgadas por 2 (dois) Diretores em
conjunto, mediante mandato com poderes especificos e prazo determinado, exceto nos casos
de procuracoes ad judicia, caso em que o mandato pode ser por prazo indeterminado, por meio
de instrumento publico ou particular. Qualquer dos Diretores ou procurador, isoladamente,
podera representar, ativa ou passivamente, a Companhia em juizo.

Artigo 44. E vedado aos Diretores:

(a) obrigar a Companhia em negdcios estranhos ao objeto social e ao interesse da
Companhia;

(b) obrigar a Companhia em financiamentos, fiangas, avais ou garantias de favor ou ndo
relacionadas com os negécios da Companhia; e

(c) receber de terceiros qualquer vantagem pessoal, direta ou indireta, em razdo do
exercicio de seu cargo.

Capitulo VIII
Conselho Fiscal

Artigo 45. A Companhia terd um Conselho Fiscal, composto de, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros, e suplentes em igual nimero, acionistas ou ndo, com mandato
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unificado de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos. O Conselho Fiscal funcionara em carater ndo
permanente, com competéncias, responsabilidades e deveres definidos em lei, e somente sera
instalado por deliberacdo da Assembléia Geral ou a pedido de acionistas nas hipdteses previstas
na Lei das S.A.

Paragrafo Primeiro. A eleicdo dos membros do Conselho Fiscal observard o disposto no
Paragrafo 42 do artigo 161 da Lei das S.A.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembléia Geral que
aprovar a instalacdo do érgdo e seus mandatos terminardo sempre na primeira Assembléia
Geral Ordinaria subseqUente a sua eleigdo.

Paragrafo Terceiro. Quando instalado o Conselho Fiscal, a investidura nos cargos far-se-a
por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo membro do Conselho Fiscal empossado, e
pela prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do
disposto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Paragrafo Quarto. Os membros do Conselho Fiscal elegerdo seu Presidente na primeira
reunido do Conselho Fiscal a ser realizada apds a instalagdo do Conselho Fiscal.

Paragrafo Quinto. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do
Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupard seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembléia
Geral sera convocada imediatamente para proceder a elei¢do de substituto que ficara no cargo
pelo restante do prazo do mandato do substituido.

Artigo 46. O Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que necessario e
analisard as demonstragdes financeiras da Companhia ao menos trimestralmente.

Paragrafo Primeiro. Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho
Fiscal.

Paragrafo Segundo. O Conselho Fiscal se instala com a presenga da maioria dos seus membros e
se manifesta por maioria dos membros presentes.

Paragrafo Terceiro. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro e assinadas pelos conselheiros presentes.

Artigo 47. A remunerac¢do dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela Assembléia
Geral que os eleger, observado o quanto disposto no paragrafo 32 do artigo 162 da Lei das S.A.

Capitulo IX
Exercicio Social, Demonstracdes Financeiras e Distribuicdo de Lucros
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Artigo 48. O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro.

Paragrafo Unico. Ao término de cada exercicio social, a Diretoria devera elaborar as
demonstragdes financeiras previstas em lei e na regulamentacao aplicével.

Artigo 49. Juntamente com as demonstra¢des financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracdo apresentara a Assembléia Geral Ordindria proposta sobre a destina¢do do lucro
liquido do exercicio.

Paragrafo Primeiro. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo,
eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a contribuigdo social
sobre o lucro.

Paragrafo Segundo. Apds as deducgbes previstas no Pardgrafo Primeiro deste artigo 49, destinar-
se-a:

(@) 5% (cinco por cento) a serem destinados para a reserva legal, até que tal reserva
atinja valor equivalente a 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em
gue o montante contabilizado na reserva legal acrescido do montante contabilizado
na reserva de capital representar valor que exceda 30% (trinta por cento) do capital
social, ndo serd obrigatdria a destinacdo previstas nesta alinea;

(b) do saldo remanescente, uma parcela, por proposta dos érgdos da administracdo,
podera ser destinada a constituicdo de reserva de contingéncias e eventual reversdo
dessa reserva, nos termos da legislagdao em vigor;

(c) pagamento de dividendo anual minimo obrigatdrio, nos termos do Paragrafo
Quarto deste artigo 49. No exercicio em que o montante do dividendo obrigatério
ultrapassar parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a assembléia poderd, por
proposta da administragdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a
realizar;

(d) até 10% (dez por cento) do saldo remanescente apds o pagamento dos dividendos
previstos no item (c) acima, poderdo ser destinados para Reserva de Investimento
com finalidade de resgate, recompra ou aquisicdio de a¢des de emissdo da
Companhia, ou ao desenvolvimento das atividades da Companhia, sem prejuizo do
disposto no artigo 196 da Lei das S.A.; e

(e) o eventual saldo terd a destinacdo que lhe for dada pela Assembléia Geral,
observadas as prescrigdes legais, sendo que qualquer retengdo de lucros do
exercicio pela Companhia deverad ser prevista em orgamento de capital previamente
aprovado pelo Conselho de Administragdo, nos termos do artigo 196 da Lei das S.A.
Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembléia Geral
deliberara acerca do excesso na integralizagdo ou no aumento do capital social ou,
ainda, na distribuicdo de dividendos.
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Paragrafo Terceiro. Em cada exercicio social, os acionistas terdo direito a um dividendo
obrigatério ndo inferior a 25% do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos
seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo da reserva legal; (ii) importancia
destinada a formagdo de reserva para contingéncias e reversdo desta reserva formada em
exercicios anteriores; e (iii) importancia decorrente da reversdo da reserva de lucros a realizar
formada em exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso |l da Lei das S.A.

Paragrafo Quarto. A Assembléia Geral, por proposta do Conselho de Administracao,
poderd, a qualquer tempo, distribuir dividendos a conta de Reserva de Investimentos ou
destinar seu saldo, no todo ou em parte, a aumento do capital social, inclusive com bonificagdo
em novas agoes.

Paragrafo Quinto. O dividendo previsto no Paragrafo Quarto deste artigo 49 ndo serd
obrigatdério no exercicio social em que o Conselho de Administragdo informar a Assembléia
Geral Ordinaria ser o pagamento desse dividendo incompativel com a situagdo financeira da
Companhia. Essa situagdo devera ser comunicada a CVM, no prazo de 5 (cinco) dias contados da
realizacdo da Assembléia Geral Ordindria, devidamente acompanhada da justificativa
apresentada pelo Conselho de Administracdo e de parecer do Conselho Fiscal a respeito.

Artigo 50. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad
referendum da Assembléia Geral Ordindaria, poderd a Companhia pagar ou creditar juros sobre o
capital préprio aos acionistas, na periodicidade que decidir, a titulo de remunerac¢do do capital
préprio destes ultimos, observada a legislagdo aplicavel. As eventuais importancias assim
desembolsadas poderdo ser imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela
Companhia, passando a integra-los para todos os efeitos legais.

Paragrafo Primeiro. Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do
exercicio social, os acionistas serdo compensados com os dividendos a que tem direito, sendo-
Ihes assegurado o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipdtese de o valor dos
dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas
o saldo excedente.

Paragrafo Segundo. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, se darda por deliberagio do Conselho de
Administracdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca apds as datas
de pagamento dos dividendos.

Artigo 51. A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e
declarar, por deliberagdao do Conselho de Administragdo:

(a) o pagamento de dividendos intermediarios ou juros sobre capital préprio a conta
dos lucros apurados no balango semestral;
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(b) o pagamento de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre
capital préprio, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do
exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o
pardgrafo 1°, do artigo 182 da Lei das S.A.; e

(c) o pagamento de dividendos intermediarios ou juros sobre capital proprio a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral.

Artigo 52. A Assembléia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagdo aplicavel.

Artigo 53. Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em
favor da Companbhia.

Capitulo X
Alienacdo de Controle, Cancelamento de Registro de Companhia Aberta, Saida do Novo

Mercado

Secdo | — Alienacdo de Controle

Artigo 54. A Alienacdo do Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacao,
como por meio de operagGes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do, suspensiva ou
resolutiva, de que o adquirente do Controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisi¢cdo das
demais ac¢Oes dos outros acionistas da Companhia, observando as condi¢cdes e os prazos
previstos na legislagcdo vigente e no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, de forma a
assegurar aos outros acionistas da Companhia tratamento igualitario aquele dado ao Acionista
Controlador Alienante.

Artigo 55. Para os fins da oferta publica prevista no artigo 54, o Acionista Controlador
Alienante e o comprador deverdo entregar imediatamente a BM&FBOVESPA declaragdo
contendo o preco e as demais condi¢des da operacdo de Alienacdo do Controle da Companbhia.

Artigo 56. A oferta publica referida no artigo 55 deste Estatuto Social serd exigida ainda:

(a) quando houver cessdo onerosa de direitos de subscricio de a¢Bes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em a¢des, que venha a
resultar na alienacdo do controle da Companhia; ou

(b) em caso de Alienagdo do Controle de sociedade que seja a titular do Poder de
Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante
ficara obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa
alienagdo e anexar documentagdo que o comprove.
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Artigo 57. Aquele que for titular de agdes da Companhia e venha a adquirir o Poder de
Controle em razao de contrato particular de compra de a¢des celebrado com o Acionista
Controlador, envolvendo qualquer quantidade de a¢Ges, estara obrigado a:

(a) efetivar a oferta publica referida no artigo 54 deste Estatuto Social; e

(b) ressarcir os acionistas dos quais tenha comprado a¢des em bolsa nos 6 (seis)
meses anteriores a data da alienagdo do Poder de Controle da Companhia, a quem
deverd pagar a diferenga entre o preco pago ao Acionista Controlador Alienante e o
valor pago em bolsa por agdes da Companhia nesse mesmo periodo, devidamente
atualizado até o momento do pagamento pelo IGP-M ou outro indice de base
equivalente que venha substitui-lo.

Artigo 58. O Acionista Controlador Alienante ndo podera transferir a propriedade de suas
acOes, nem a Companhia podera registrar qualquer transferéncia de a¢Ges para o comprador ou
para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o
Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento de Listagem do Novo
Mercado.

Paragrafo Primeiro. A Companhia ndo registrard acordo de acionistas que disponha acerca
do exercicio do Poder de Controle enquanto seus signatdrios ndo subscreverem o Termo de
Anuéncia referido no caput deste artigo.

Paragrafo Segundo.  Apds qualquer operacdo de Alienacdo de Controle da Companhia, o
adquirente, quando necessario, devera tomar as medidas cabiveis para recompor, dentro de 6
(seis) meses subseqlientes a Alienacdo de Controle, o percentual minimo de acbes em
circulagao previsto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Secdo Il — Saida do Novo Mercado e Cancelamento de Registro de Companhia Aberta

Artigo 59. Caso os acionistas reunidos em Assembléia Geral aprovem:

(a) o cancelamento do registro de companhia aberta, o Acionista Controlador ou a
Companhia, conforme o caso, devera(3do) efetivar oferta publica de aquisicdo de
acOes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo seu
respectivo Valor Econémico, a ser apurado em laudo de avaliacdo elaborado nos
termos dos Paragrafos Primeiro a Terceiro deste artigo 58, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis; ou

(b) a saida do Novo Mercado, para que as suas a¢des passem a ter registro para
negociacdo fora do Novo Mercado ou em decorréncia de reorganizagdo societaria
da qual a sociedade resultante ndo seja admitida a negocia¢do no Novo Mercado, o
Acionista Controlador deverd efetivar oferta publica de aquisicdo de acdes
pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo seu respectivo
Valor Econémico, a ser apurado em laudo de avaliacdo elaborado nos termos dos
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Paragrafos Primeiro a Terceiro deste artigo 58, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro.  Os laudos de avaliacdo referidos no caput deste artigo deverdo ser
elaborados, observados os requisitos descritos no Paragrafo Primeiro do artigo 8° da Lei das
S.A., por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia
quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou Acionista Controlador,
sendo que tal instituicdo ou empresa sera responsavel pela avaliagdo em questdo nos termos do
paragrafo 62 do artigo 82 da Lei das S.A.

Paragrafo Segundo. A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
determinagdo do Valor Econdmico da Companhia é de competéncia privativa da Assembléia
Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de Administracao, de lista triplice, devendo a
respectiva deliberagdo, ndo se computando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos
votos dos acionistas representantes das A¢des em Circulagdo, presentes naquela Assembléia
Geral, que se instalada em primeira convocacao devera contar com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢Ses em Circulagdo, ou que se
instalada em segunda convocagdo poderd contar com a presenga de qualquer numero de
acionistas representantes das A¢des em Circulagado.

Paragrafo Terceiro. Os custos de elaborac¢do dos laudos de avaliagdo deverdo ser assumidos
integralmente pelos responsaveis pela efetiva¢do da oferta publica.

Artigo 60. Na hipotese de haver Controle Difuso da Companhia, sempre que for aprovado,
em Assembléia Geral:

(a) o cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia, a Companhia
devera efetivar a oferta publica de aquisicdo das a¢Ges de sua emissdo, sendo que,
neste caso, a Companhia somente poderd adquirir as a¢Bes de titularidade dos
acionistas que tenham votado a favor do cancelamento de registro na deliberagdo
em Assembléia Geral apds ter adquirido as agBes pertencentes aos demais
acionistas que ndo tenham votado a favor da referida deliberagdo e que tenham
aceitado a oferta publica; e

(b) asaida da Companhia do Novo Mercado, seja em razdo de registro para negociagdo
de ac¢des fora do Novo Mercado, seja em decorréncia de reorganiza¢do societaria
conforme previsto na alinea “b” do caput do artigo 59 deste Estatuto Social, os
acionistas que tenham votado a favor da respectiva deliberacdo na Assembléia
Geral deverdo efetivar a oferta publica de aquisicdo das a¢les pertencentes aos
demais acionistas da Companhia.

Artigo 61. Na hipétese de haver Controle Difuso da Companhia e a BM&FBOVESPA
determinar que as cotacGes dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia sejam divulgadas
em separado ou que os valores mobilidrios emitidos pela Companhia tenham a sua negociagdo
suspensa no Novo Mercado em razdo de descumprimento de obrigacdes constantes do
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Regulamento de Listagem do Novo Mercado por ato ou fato da administragdo, devera ser
convocada Assembléia Geral, na forma do artigo 123 da Lei das S.A., visando a destituir e
substituir o Conselho de Administracdo ou tomar as decisGes necessadrias a sanar o
descumprimento das obriga¢des constantes no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Artigo 62. Se as decisoOes referidas no artigo 61 acima ndo sanarem o descumprimento das
obriga¢des constantes no Regulamento de Listagem do Novo Mercado no prazo definido pela
BM&FBOVESPA para tanto, a Companhia devera, respeitadas as disposi¢Ges legais, efetivar
oferta publica de aquisicdo de a¢les para cancelamento de registro de companhia aberta
dirigida a todos os acionistas.

Paragrafo Unico. Caso seja deliberada, em Assembléia Geral, a manutengdo do registro
de companhia aberta da Companhia, a oferta publica de aquisicdo de acdes devera ser efetivada
pelos acionistas que tenham votado a favor dessa deliberacao.

Artigo 63. Na hipdtese de haver Controle Difuso da Companhia e ocorrendo a saida da
Companhia do Novo Mercado em razao de descumprimento de obriga¢gdes constantes do
Regulamento do Novo Mercado por deliberagdo em Assembléia Geral, a oferta publica de
aquisicdo de acOes deverd ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor da
deliberagdo que implicou o descumprimento.

Artigo 64. E facultada a formulagdo de uma Unica oferta publica de aquisi¢do, visando a
mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo X deste Estatuto Social, no Regulamento
de Listagem no Novo Mercado, na Lei das S.A. ou na regulamenta¢do emitida pela CVM, desde
que:

(a) seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta
publica;

(b) ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta; e
(c) sejaobtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislagdo aplicavel.

Artigo 65. A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacdo de oferta publica de
aquisicdo prevista neste Estatuto Social, no Regulamento de Listagem no Novo Mercado, na Lei
das S.A. ou na regulamentacdo emitida pela CVM poderdao assegurar sua efetivacdo por
intermédio de qualquer acionista, de terceiro e, conforme o caso, da prépria Companhia. A
Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacdo de realizar a oferta
publica até que esta seja concluida com observancia das regras aplicaveis.
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Capitulo XI
Defini¢Ges

Artigo 66. Para fins deste Estatuto, os seguintes termos com iniciais maiusculas terdo os
seguintes significados:

“Acionista Controlador” significa o acionista ou Grupo de Acionistas vinculado por acordo de
acionistas ou sob controle comum que exerga o Poder de Controle da Companhia.

“Acionista_Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a
alienagdo de controle da Companhia.

“Acdes de Controle” significa o bloco de a¢Bes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s)
seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da
Companbhia.

“Alienacdo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das
AcgOes de Controle.

“Acdes em Circulacdo” significa todas as agdes emitidas pela Companhia, excetuadas as ag¢Ges
detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores da
Companhia, aquelas em tesouraria e preferenciais de classe especial que tenham por fim
garantir direitos politicos diferenciados, sejam intransferiveis e de propriedade exclusiva do
ente desestatizante, se aplicavel.

“Conselheiro Independente” caracteriza-se por (a) ndo ter qualquer vinculo com a Companhia,
exceto participacdo de capital; (b) ndo ser Acionista Controlador, conjuge ou parente até
segundo grau daquele, ou ndo ser ou ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a
sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Controlador (pessoas vinculadas a instituicdes
publicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta restrigdo); (c) ndo ter sido, nos ultimos 3
(trés) anos, empregado ou Diretor da Companhia, do Acionista Controlador ou de sociedade
controlada pela Companhia; (d) ndo ser fornecedor, comprador, direto ou indireto, de servigos
e/ou produtos da Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (e) ndo ser
funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando
servigos e/ou produtos a Companhia; (f) ndo ser cénjuge ou parente até segundo grau de algum
administrador da Companhia; (g) ndo receber outra remunera¢do da Companhia, além da de
conselheiro (proventos oriundos de participagdo no capital estdo excluidos desta restri¢do).

“Controlada” significa a sociedade da qual a Companhia detém o Poder de Controle.
“Controladora” significa a sociedade que exerce o Poder de Controle da Companhia.

“Controle Difuso” significa o Poder de Controle exercido por acionista detentor de menos de
50% (cinquenta por cento) do capital social, assim como o Poder de Controle exercido por grupo
de acionistas detentor de percentual superior a 50% (cinglienta por cento) do capital social em
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que cada acionista detenha individualmente menos de 50% do capital social e desde que tais
acionistas ndo sejam signatdrios de acordo de votos, ndo estejam sob controle comum e nem
atuem representando um interesse comum..

“Grupo __de Acionistas” significa o grupo de duas ou mais pessoas (incluindo,
exemplificativamente, qualquer pessoa natural ou juridica, joint-ventures, fundos ou clubes de
investimento, fundagbes, associagGes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos,
universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organiza¢do ou empreendimento,
constituidos no Brasil ou no exterior):

(a) que sejam vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive
acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades
Controladas, Controladores ou sob Controle comum;

(b)  entre as quais haja relagdo de Poder de Controle, direta ou indiretamente;
(c)  sob Poder de Controle comum; ou

(d) que atuem representando um interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de
pessoas representando um interesse comum: (d.i) uma pessoa titular, direta ou
indiretamente, de participa¢do societaria igual ou superior a 30% (trinta por cento)
do capital social da outra pessoa; e (d.ii) duas pessoas que tenham um terceiro
investidor em comum que seja titular, direta ou indiretamente, de participacdo
societdria igual ou superior a 30% (trinta por cento) do capital de cada uma das duas
pessoas;

(e) no caso de joint-ventures, fundos ou clubes de investimento, fundagdes,
associacgles, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos, universalidades
de direitos, ou quaisquer outras formas de organizacdo ou empreendimento,
constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo
de Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais entidades forem:
(e.i) administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes
relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (e.ii) tenham em comum a maioria
de seus administradores, sendo certo que no caso de fundos de investimentos com
administrador comum, somente serdao considerados como integrantes de um Grupo
de Acionistas aqueles cuja decisdo sobre o exercicio de votos em Assembléias
Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do
administrador, em carater discricionario;

“Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de
direito. Ha presuncdo relativa de titularidade do controle em relagdo a pessoa ou ao grupo de
pessoas vinculado por acordo de acionista ou sob controle comum que seja titular de a¢des que
Ihe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas trés ultimas
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Assembléias Gerais da Companhia, ainda que nao seja titular das a¢des que lhe assegurem a
maioria absoluta do capital votante.

“Valor Econémico” significa o valor da Companhia e de suas a¢des que vier a ser determinado
por empresa especializada, mediante a utilizagdo de metodologia reconhecida ou com base em
outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Capitulo XII
Liguidacao

Artigo 67. A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei,
cabendo a Assembléia Geral estabelecer o modo de liquidagdo e eleger o liquidante, ou
liguidantes, e o Conselho Fiscal, que deverdo funcionar no periodo de liquidacdo, fixando-lhes
os poderes e a remuneragao.

Capitulo Xl
Arbitragem

Artigo 68. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal, se instalado, ficam obrigados a resolver por meio de arbitragem toda e qualquer disputa
ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo,
validade, eficdcia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposi¢des contidas neste Estatuto
Social, nas disposi¢cdes da Lei das S.A., nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado, do Contrato de Participacdo do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem do Mercado, a qual deve ser conduzida junto a Camara de Arbitragem do
Mercado instituida pela BM&FBOVESPA, de conformidade com o Regulamento da referida
Camara.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, qualquer das partes do
procedimento arbitral tera o direito de recorrer ao Poder Judicidrio com o objetivo de, se e
guando necessario, requerer medidas cautelares de protecao de direitos, seja em procedimento
arbitral ja instituido ou ainda ndo instituido, sendo que, tdo logo qualquer medida desta
natureza seja concedida, a competéncia para decisdo de mérito serd imediatamente restituida
ao tribunal arbitral instituido ou a ser instituido. Para os fins deste paragrafo Unico, eleito o foro
da Comarca de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, por mais privilegiado que outro possa ser.

Capitulo XIV
Disposicoes Gerais

Artigo 69. Ndo serd arquivado pela Companhia acordo de acionistas que discipline o
exercicio do direito de voto em conflito com as disposi¢cdes deste Estatuto Social.
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Artigo 70. A Companhia enviara, por correio eletrénico, todos os avisos, editais,
demonstragdes financeiras e informagbes periddicas publicados ou enviados a Comissdo de
Valores Mobiliarios, a todos os acionistas que formularem por escrito tal solicitacdo, com
indicacdo de prazo de validade, ndo superior a 2 (dois) anos, e indicarem o seu endereco
eletronico; essa comunicag¢do ndo suprira as publicagdes legalmente exigidas e sera feita
mediante a exoneracgdo expressa pelo acionista de qualquer responsabilidade da Companhia por
erros ou omissdes no envio.

Artigo 71. Os casos omissos no presente Estatuto serdo resolvidos pela Assembléia Geral e
regulados de acordo com as disposi¢des da Lei das S.A.

Capitulo XV
Disposicoes Transitdrias

Artigo 72. O Conselho de Administracdo eleito na data de aprovagdo deste Estatuto terd
mandato até a Assembléia Geral Ordindria que aprovar as demonstra¢des financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2010. A partir de entdo, o mandato do Conselho de
Administracdo sera aquele estabelecido no artigo 24 deste Estatuto Social.

Artigo 73. As disposi¢des contidas no Capitulo X e regras referentes ao Regulamento do
Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sdo Paulo somente terdo eficdcia a partir da data da
concessao pela CVM de registro de companhia aberta a Companhia.
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